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transparencia y la rendicién de
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FUNCION PUBLICA

1. Diferencia entre
“transparencia” Y
“rendicion de cuentas”




Definicion de transparencia

Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL).

La transparencia gubernamental es
un principio que se refiere a un modo
de actuar de Ila Administracion
Publica. Consiste en que |Ia
informacion sobre las actividades de
los organismos publicos sea creada y
esté a disposicion del publico, con
excepciones limitadas, de manera
oportuna y en formatos de datos
ablertos  sin limites para la
reutilizacion.

Naciones Unidas contra la Drogay el
Delito (ONUDC)

La transparencia también es uno de los
principios mas importantes que
sustentan la lucha  contra la
corrupcion. En este sentido, el articulo
10 de la CNUCC exige a los Estados
parte que adopten las medidas
necesarias para aumentar la
transparencia en sus instituciones
publicas. R .03
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Definicidon de transparencia FUNCION PUBLICA

Instituto Nacional de Transparencia, Pacto Mundial
Acceso a la Informacion y Proteccién
de Datos Personales (INAI).
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La transparencia deberia de ser uno de

La Transparencia es la herramienta los valores transversales y
que lleva a la accidn nuestro Derecho obligatorios para cualquier tipo de
de Acceso a la Informacion y permite organizaciéon. La transparencia es el
poner la informacion de nuestras pilar fundamental que asegura que no

autoridades en la vitrina publica para
que cualquier persona Interesada
pueda tener acceso inmediato a ésta.

se produzca ninguna  actividad
relacionada con la corrupcion.
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Transparencia Internacional

Es la cualidad de un gobierno, empresa,
organizacion o persona de ser abilerta en
la divulgacion de informacidon, normas,
planes, procesos y acciones.

Como regla general, los funcionarios
publicos, empleados publicos, gerentes y
directores de empresas y organizaciones,
y las juntas directivas tienen la obligacion
de actuar de manera visible, predecible y
comprensible en la promocion de la
participacion y la rendicidon de cuentas.
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Art. 3, 1X, g: principio (del INEE)

Art. 6, A, VIII: principio (del INAI)

Art. 25: principio (areas estratégicas)

Art. 26, B: principio (INEGI)

Art. 28: principio (IFETEL)

Art. 73, XXIX-S: Fac. Congreso expedir leyes

Art. 102, B: criterio (Nombramiento CNDH)

Art. 122, VIII: criterio (hombramiento magistrados)
Art. 123, XX: principio (resolucion de controversias)
Art. 134: principio y criterio (recursos publicos)



La Transparencia es transversal

Ley General de Contabilidad Gubernamental

En la interpretacion se privilegiaran los principios constitucionales relativos a la
transparencia y maxima publicidad de la informacidn financiera.

Del Sistema de Contabilidad Gubernamental: Asegurarse que se genere, en tiempo
real, la informacidon que coadyuve a la toma de decisiones, a |la transparencia, a la
programacion con base en resultados, a la evaluacion y a la rendicidn de cuentas.
Publicar los informes en sus paginas electréonicas (Art. 5,19 y 51).

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Establecer acciones para mejorar la evaluacion, transparencia y eficiencia en el
ejercicio del gasto federalizado en los tres érdenes de gobierno, conforme al principio
de transparencia y rendicidon de cuentas;, promover mecanismos de participacion
ciudadana en el seguimiento del gasto publico, asi como la publicacion de
informacion presupuestaria accesible y transparente para la ciudadania (Art. 86),
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Transparencia es transversal

Ley de Coordinacion Fiscal

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Administraran sus recursos con base en los principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y

rendicion de cuentas

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion

Los informes seran publicados en la pagina de Internet de |la Auditoria Superior
de la Federacion en Formatos Abiertos (Art. 5).

Proponer |la forma y contenido de la informacion de |la Cuenta Publica y a los
formatos de integracion correspondientes (Art. 17, fr. IV.)

i VILA



Generaciones de la transparencia

Desde el 2002, que surge la primera Ley Federal de Transparencia y Acceso a
la Informacidn Publica Gubernamental, la transparencia ha evolucionado de
la siguiente forma:

Saber
Acceso a la Informacion

Se reconoce el derecho de
acceder a la informaciéon que
generan los sujetos obligados.

Se reconoce la actuacion
publica y propicia la rendicién
de cuentas.

Resolver
Transparencia Focalizada

Informacioén que se
publica, sirve para
resolver problemas,
disminuye riesgos y ayuda
a latoma de decisiones

Resolver en colaboracion
Transparencia Proactiva

Hay una colaboracion entre
sujeto obligado y ciudadanos
para identificar demandas o
necesidades de informacion,
definir contenidos, medios de
difusion y, en consecuencia,
resolver problemas publicos.

2023
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Tipos de transparencia

Pasiva o Reactiva: Entrega de informacién por parte de un Sujeto Obligado
derivado de la solicitud de una persona o por determinacion de una autoridad.

Activa: Publicacion de informacion en la Plataforma Nacional de Transparencia
(PNT) y en el sitio electronico de las instituciones que corresponda en
cumplimiento a las obligaciones de Transparencia.

Proactiva: |dentificacion, generacion, publicaciéon y difusiéon de informacién util,
adicional a la establecida con caracter obligatorio por las leyes de transparencia,
y que permite la generacion de conocimiento publico que atiende necesidades
especificas de un sector de la sociedad determinado.
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Atributos de calidad de la informacion: para que sea considerada util y de
calidad para la sociedad debe de cumplir con una serie de caracteristicas
gue se describen a continuacion:

% Accesible: disponible para que cualquier persona pueda consultarla y utilizarla

% Confiable: se acompana de fuentes que ayudan a identificar donde se encuentra disponible, la
fecha en la que se generd y de publicacion

% Comprensible: lenguaje ciudadano, que cualquier persona pueda entenderla de manera sencilla
y clara. Atencion a aquellas personas con necesidades especiales y considerar sus condiciones
sociales y econdmicas

¥ Oportuna: publicarse a tiempo

% Veraz: exacta y verdadera

% Congruente: relaciony concordancia entre si

% Integral:completa

s Actual: presentada en su ultima version, es vigente

¥ Verificable: comprobar la veracidad de la misma, asi como la forma por la cual fue creada y
organizada

» INAL El ABC de la Transparencia Proactiva. (P.1
https://micrositios.inai.org.mx/gobiernoabierto/wp-content/uploads/2022/12/ABC_de-la- '
transparencia_l.pdf
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https://micrositios.inai.org.mx/gobiernoabierto/wp-content/uploads/2022/12/ABC_de-la-transparencia_1.pdf

Objetivos de la transparencia proactiva

s*Aprovechar la informacion
publica, para disefiar, utilizar
y, posteriormente evaluar las
practicas en favor de la
sociedad.

*Generar los procesos de
identificacidon, socializacion.

s*Promover un cambio en los
procesos de publicacion de la
informacion.

% Brinda informacion que va
mas alla de lo que marca la

ley.

% Informacién adicional, en
lenguaje claro y visualmente
entendible.

 No es obligatoria, (ES
VOLUNTARIA).

s Francisco
R  VIEA



. Qué es la rendicion
de cuentas??

Es un deber legal y ético. Es una accioén
que se fundamenta en normas,
procedimientos Y mecanismos
Institucionales que obligan a las
autoridades a: fundamentar su proceder
y asumir la responsabilidad sobre sus
decisiones; informar sobre la gestion de
fondos, bienes y recursos que les fueron
asignados; e informar los resultados
obtenidos durante su gestion.
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Rendicion de cuentas

Transparencia Internacional

Significa que las personas, los organismos y

' las organizaciones (de caracter publico,
privado y de la sociedad civil) tienen la
responsabilidad del adecuado

Responsabilidad cumplimiento de sus funciones.

Sanciones
ONU

La rendicidon de cuentas tiene tres
dimensiones: abarca la obligacion de
quienes ocupan cargos de autoridad a
asumir la responsabilidad de sus acciones, a
dar justificaciones ante las personas
afectadas y a estar sujetos a sanciones
cuando su actuacioén, o sus exphcac:lones no
resulten convincentes.

Informacion

Justificacion

| 2023
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Rendicion de cuentas

SNT-INAI: deber que tienen las instituciones publicas que administran recursos
publicos, de informar, justificar y explicar, ante la autoridad y |la ciudadania, sus
decisiones, funciones y el uso de los fondos asignados, asi como los resultados
obtenidos.

» El didlogo constructivo entre |la sociedad y sus gobernantes.
» Una obligacion de los representantes y un derecho de la ciudadania.

» Una oportunidad para recibir retroalimentacion de la comunidad y otros
actores institucionales. Una actitud para explicar los logros y las dificultades o
restricciones.

» Un espacio para argumentar y hacer un balance de avances, dificultades y retos
sobre las competenciasy los compromisos de la administracion.

(C)) 2023
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Derecho El DAI es un derecho fundamental consagrado en el articulo

acceso a la informacién & constitucionat
(DAI)

“Toda persona tiene derecho al libre acceso a informacion plural
y oportuna, asi como a buscar, recibir y difundir informacion e
AZ Ideas de toda indole por cualquier medio de expresion.

.
..............
.
oy

A.. |. Toda la informacion en posesion de cualquier autoridad,
g entidad, o6rgano y organismo de los Poderes Ejecutivo,
% Legislativo y Judicial, érganos autédnomos, partidos politicos,
fideicomisos y fondos publicos, asi como de cualquier persona
fisica, moral o sindicato que reciba y ejerza recursos publicos o
realice actos de autoridad en el ambito federal, estatal y
municipal, es publica y sélo podra ser reservada
temporalmente por razones de interés publico y seguridad
nacional, en los términos que fijen las leyes. En |a
interpretacion de este derecho debera prevalecer el principio de
maxima publicidad. Los sujetos obligados deberan documentar
todo acto que derive del ejercicio de sus facultades,
competencias o funciones, la ley determinara los supuestos
especificos bajo los cuales procedera la declaracion de
inexistencia de la informacion.”
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Reforma constitucional

DAI
Con la Reforma de 2014 se cred un
organismo garante nacional y se ordend la
creacibn O constitucion ~ de
b e ITAl @ |a|p mw 4 érganos/instituciones locales u organismos
. - garantes a nivel estatal.
Qical X @= i IGCIp @ O La LGTAIP es una ley marco y sienta las bases
SRR y la distribucion de competencias, que regula
e e g B . el derecho de acceso a la informacion.
' Respecto a la Ley Federal de Transparencia y
Coos PP cogup Acead s e AL Acceso a la Informacion Publica cabe referir
e — - gue se asimila en procedimientos, plazos y
g Ly izaP ,no,[@ principios de |la Ley General de Transparencia

— y Acceso a la Informacion Publica.

Las entidades federativas publicaran sus
leyes en la materia.

Afio pe
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Principios
DAI

REEN)

RELATORIA ESPECUAL PARA LA LIBERTAD DF EXPRESION

“Maxima publicidad o maxima divulgacion:
régimen juridico en el cual el derecho de acceso
a la informacioén sea la regla general sometida a
estrictas y limitadas excepciones” (Relatoria
Especial para la Libertad de Expresion de la
CIDH, 2010).

Buena fe: interpretar la ley para cumplir los fines
perseguidos por el derecho de acceso, es decir,
gque realicen las acciones necesarias para
asegurar la satisfaccion del interés general y no
defraudar la confianza de los individuos en la
gestion estatal.

2023
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Maxima
pu bliCidad Constitucionalizacion del principio de maxima
publicidad

“..las excepciones deben ser aplicadas en forma
restrictiva y limitada, sdlo cuando existan los
elementos que justifiquen plenamente su
aplicacion. En |la practica pueden suscitarse dudas
legitimas sobre el alcance de las excepciones. Por
ello, el principio de maxima publicidad orienta la
forma de interpretar y aplicar la norma, sea en el
ambito administrativo o jurisdiccional, para en caso
de duda razonable, optar por la publicidad de Ia
iInformacion.”

En DICTAMEN de las Comisiones Unidas de Puntos Constitucionales; y de la Funcion
Publica, con proyecto de decreto que reforma el articulo 6° de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos Mexicanos
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/proceso/Ix/037_DOF_20jul07.pdf

) 2023
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FUNCION PUBLICA

2. Obligaciones de
transparencia en la
fiscalizacion
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Ley reglamentaria del art. 6° CPEUM.
LGTAIP

Publicada el 4 de mayo de 2015. Entro en
vigor al dia siguiente a su publicacion.

Ley General de

A g bl Es de orden publico y de observancia
yAccesoa la ?Aeneral y obligatoria en toda la Republica
Informacion exicana, en todo el pais.

Publica

Establece los principios rectores, bases
generales Y procedimientos
estandarizados ~ para  garantizar el
derecho de acceso a Ila informacion
publica en posesion de cualquiera que
reciba y ejerza recursos publicos o realice
actos de autoridad en los ambitos federal,
estatal y municipal.

) 2023,
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Sujetos Obligados

Cualquier autoridad, entidad, érgano
y organismo de los poderes
Municipio Legislativo, Ejecutivo vy Judicial,
Organos autdonomos, partidos
politicos, fideicomisos y fondos
publicos, asi como de cualqguier
persona fisica, moral o sindicato que
reciba y ejerza recursos publicos o

Federacion

T realice actos de autoridad de Ia

\ e N Federacion, las Entidades
Federativas y los municipios. g
’ Fravicisco
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Consecuente con el
espiritu de la reforma
constitucional

Logro Social: recoge
las preocupaciones de
amplios sectores de la

sociedad

Herramienta efectiva para
promover la participacion
ciudadana y una cultura
de rendicion de cuentas

Sienta las bases para una
nueva generacion de
leyes de avanzada y
progresistas

Promueve el ejercicio de
los derechos de acceso en
igualdad de condiciones,
sin restricciones ni
limitantes

) 2023
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Objetivos de la LGTAIP

Abatir asimetrias en la

calidad de la informacion

que los sujetos obligados
publican

@ Ley General de Ley Federal de - o @
Transparencia y Unificara datos en bases

Transparencia

Conformary }’n‘f‘gf;:ziz"f yAccesoala estructurada_s para aumentar el
desarrollar el Sistema Publica Informacion ; valor de la informacién que
Piblica g difunden los SO en formatos

Nacional de
Transparencia (SNT)

Abiertos mediante |la Plataforma
Nacional de Transparencia
(PNT)

' . inairg inqi g

Construir un marco institucional
gue estimule la atencion de
obligaciones de transparencia con
niveles de excelencia mediante

incentivos y sanciones @

j 2023
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Obligaciones de la LGTAIP

Publicaciéon y actualizacion

de la informacién Procedimiento de

Procedimiento de acceso a impugnacion en materia de

considerada como
obligacion de
transparencia

la informacion acceso a la informacion
o]0] o] [{ot=

- Sistema de Obligaciones
de Transparencia (SIPOT) . Solicitudes de . Recursos de Revisiéon
de la Plataforma Nacional Informacion
de Transparencia (PNT)

e : N

* INFORMACION
PUBLICA / DENUNCIAS

® SOLICITUDES

* RECURSOS

PLATATORNA NAC

G TRANSPARENGIA e BUSCADOR )

) 2023
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Obligaciones de la LGTAIP

Ley General de
Transparencia

=

comunes especificas
48 OT 122 OT

) 2023
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Total de obligaciones de transparencia = 170




Obligaciones de transparencia comunes para todos los sujetos

VI.
VII.

VIIL.

IX.

XI.
XIl.
XIII.

XIV.

XV.

XVL.

Marco normativo

Estructura organica

Facultades de cada Area

Metas y objetivos

Indicadores interés publico
Indicadores de resultados
Directorio

Remuneracion servidores publicos
Gastos de representacion y viaticos
Total de plazas (base y confianza)
Contrataciones honorarios
Declaraciones patrimoniales

Datos de Unidad de Transparencia
Concursos para ocupar cargos
Programas sociales

Relaciones laborales y recursos

publicos a sindicatos

obligados

XVIl. Datos curriculares
XVIIl.  Funcionarios sancionados
XIX. Servicios

XX. Tramites

XXI. Presupuesto e informes trimestrales
XXIl. Deuda publica

XXIll. Comunicacioén social y publicidad

XXIV. Resultados de auditorias

XXV. Dictamenes estados financieros

XXVI. Personas fisicas o morales a quienes se asighe recursos
publicos
XXVII. Concesiones, contratos, convenios, permisos, licencias o

autorizaciones otorgados

XXVIIIl. Procedimientos de adjudicaciéon directa,
invitacion restringida y licitaciones

XXIX.  Informes

XXX. Estadisticas generadas

2023
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Obligaciones de transparencia comunes para todos los sujetos

XXXI. Informes de avances y documentos
financieros

XXXILI. Padrén proveedores y contratistas

XXXIII. Convenios con sectores social y
privado

XXXIV. Inventario de bienes

XXXV.Recomendaciones y su atencion en
materia de derechos humanos

XXXVI. Resoluciones y laudos de juicios

XXXVII. Mecanismos de participacion ciudadana

XXXVIII. Programas ofrecidos

XXXIX. Actas y resoluciones del Comité de
Transparencia

XL. Evaluacionesy encuestas a programas

financiados con recursos publicos

obligados

XLI. Estudios pagados con recursos publicos

XLIIl. Pagos a jubilados y pensionados

XLIII. Ingresos totales del sujeto obligado

XLIV. Donaciones en dinero o en especie

XLV. Instrumentos de archivos

XLVI. Actas de las sesiones, opiniones y
recomendaciones de los consejos
consultivos

XLVIIl. Solicitudes a empresas concesionarias
para intervencion de comunicaciones
privadas, y la localizacion geografica

XLVIIl. Otra informacion til o relevante

Ultimo parrafo. Tabla de aplicabilidad de las
oT

) 2023
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Obligaciones de transparencia especificas

Son todos aquellos regquerimientos de informacidon que se
formulan a los sujetos obligados de acuerdo al perfil de su

mision institucional

Poder Ejecutivo

Poder Legislativo

Poder Judicial
INE, organismos publicos locales electorales;

organismos de proteccion de derechos

umanos y or ismos gargntes .
nstltucmynegart‘a e UCgCIOI'I superior

Partidos politicos

Fideicomisos, fondos publicos o analogosg”

) 2023
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Obligaciones de transparencia especificas

Son todos aquellos requerimientos de informacidon que se
formulan a los sujetos obligados de acuerdo al perfil de

suU mision institucional

Autoridades administrativas y jurisdiccionales en materia
laboral

Sindicatos

Organismos garantes y sujetos obligados

Organismos garantes

Organismos garantes y sujetos obligados

, , . o\
Sujetos obligados del sector energético £ ) 2023
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LGTAIP Art. 70. XXIV. Los informes de resultados de las auditorias al
ejercicio presupuestal de cada sujeto obligado que se realicen, y, en su
caso, las aclaraciones que correspondan.

Periodo de actualizacion: trimestral.

Conservar en el sitio de Internet: informacidon generada en el
ejercicio en curso y tres ejercicios anteriores.

Aplica a: todos los sujetos obligados.

Publicaran la informacion correspondiente a los resultados de las
auditorias internas y externas realizadas a su ejercicio
presupuestal, asi como los  hallazgos, observaciones,
conclusiones, recomendaciones, dictdmenes o documentos
correspondientes, entregados por la instancia que las haya
realizadoy, en su caso, el seguimiento a cada una de ellas.

) 2023
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LGTAIP Art. 70. XXIV. Los informes de resultados de las auditorias al
ejercicio presupuestal de cada sujeto obligado que se realicen, y, en
SU caso, las aclaraciones que correspondan.

db =
Los resultados de estas

verificaciones, mismos que emiten
los drganos fiscalizadores, deben
ser publicados por el sujeto
obligado, asi como las aclaraciones
correspondientes aun cuando su
seguimiento no esté concluido.

Las auditorias internas se refieren
a las revisiones realizadas por los
organos internos de  control,
contralorias, comisiones u érganos
de vigilancia, segun corresponda,
de cada sujeto obligado, los cuales
actUan a lo largo de todo el afo o

> . ) 2023
durante la gestion del sujeto. e
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Art. 70. XXIV. Los informes de resultados de las auditorias al ejercicio
presupuestal de cada sujeto obligado que se realicen, y, en su caso,
las aclaraciones que correspondan

La informacidon que la ASF publigue, serd resultado de su actuacion una vez
concluido el ano fiscal que haya auditado.

Deberan vincular la informacion a lo especificado en el Programa Anual de
Auditorias para la Fiscalizacion Superior de |la Cuenta Publica generado y
publicado por la ASF, cuando se trate de auditorias practicadas al gjercicio de
recursos publicos federales o, en su caso, al Plan, Programa Anual u homalogo
que genere la entidad estatal de fiscalizacidn correspondiente, a fin de
homologar y evitar la duplicidad u omision de informacion.

Una vez que el Sistema Nacional de Fiscalizacion realice el Programa Anual de
Auditorias derivado de dicho Sistema, la informacidon requerida por esta fraccion
se debera vincular a lo publicado en el mismo.

) 2023
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Resultados de auditorias realizadas

Fecha de inicio del Fecha de termino Mumernz de Elrgancu gue
Eloncicho peredo Que Se deld paricdo gue Ejarciciols] Periodo Rubro Tipo de auditoria o reglizd |a
1 informa s informa eunditedods) auditado { cak Slboagm) suditoria moamEnc] stura gue revision o
(dia'mes’afho) [digdmesfano] la dentifigus auditiornia
Mo menclstors, Momenclaturs, Momenclatura, ndmens o

miamero o folio ded
oficio o docurmeanio
de notificacidn del
mnicio de trabhajo de
rewision

numeano o folio del
oficio o docunmenbo
dia saolicibud de
informa cidn gue
sard revisada

folio que identifigue &l oficio
o documenio de solicibud de
informacian adicional que
sSard revissds

Ohjetiva{s) de la
realizacion de la

auditoria

Fubros sujetos a

rewisisn

Fundamenio legal (mormas ¥
legislacionas aplicables a la
auditoria )

Muimero de oficio o

documents de notificecidn
de resultados (hipans inculo

a dicho documeambo )

Hipaervinculo al oficio o
documento de motificacion
die resuliados

For rubro sujEln 3 renvisidm
especificar &l nimearno total de
hallazgos , cbservaciones,
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Cumplimiento de las obligaciones de transparencia comunes

(articulo 70) de la LGTAIP (2022)

MRMETITUTO MACIOMAL DE TRAMSPAREMCIA, ACCESDO A LA INFORMACION ¥ FPROTECCION DE DATOS PERSOMALES

indice

Descripcidn de la obligacidn de la
oT

MW Los programas que ofrecen, imncluyendo informacion sobre la poblacion, objetivo
25 w destino, asi como los tramites, tiempos de respuesta, requisitos yv formatos para acceder Q5.6
a los mismos:

26 HI W Los mecanismos de participacion ciudadana; O95.5

MM W Las recomendaciones eamitidas por los drganos publicos del Estado mexicano u
27 aorganismos internacionales garantes de los derechos humanos, asi como las acciones gue o96.5
han llevado a cabo para su atencion;

X La imformacicon curricular, desde &l nivel de jefe de departamento o eguivalente, hasta
28 el titular del sujeto obligado, asi como, en su caso, las sanciones administrativas de gue o96.3
haya sido objeto;

29 ¥LI1 Los estudios financiados con recursos publicos; 952

30 W El resultado de la dictaminacion de los astados financiernos; 95.8

Wi La remuneracion bruta v neta de todos los Servidores Publicos de base o de confian-
%1 za, de todas las percepciones, incluyendo sueldos, prestaciones, gratificaciones, primas,

.. . N - . - _ 95.3
comisiones, dietas, bonos, estimulos, ingresos v sistemas de compensacion, sefalando la
pericdicidad de dicha remuneracion;

z3 IX Los gastos de representacion v viaticos, asi como el objeto e informe de comisitn co- g5 3
rrespondienta; ’
zz MW Los informes de resultados de las auditorias al ejercicio presupuestal de cada sujeto a5

obligado que se realicen v, en su caso, las aclaraciones gue correspondan;

1 El marco normativo aplicable al sujeto obligado, en el gue debera incluirse leyes, codigos,
S reglamentos, decretos de creacion, manuales administrativos, reglas de operacion, crite- 5.0
rios, politicas, entre otros;

z5 ¥ Las estadisticas gue generan en cumplirmiento de sus facultades, competencias o

. . ) . 95.0
funciones con la Mmayor desagregacion posibla;

INAL INFORME DE LABORES 2022. En: https://micrositios.inai.org.mx/informesinai/
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FUNCION PUBLICA

Visitas de control
Consec.

1 Institucion fiscalizada:

Concepto

o

: ggzzﬂb“?fé“s“
J ARode Mﬂﬂ
Plan Anual de Fiscalizacion 2022

Descripcién

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Acto de fiscalizacion:

Visita de control

Objetivo:

Evaluar el estado que guarda el control interno del programa “Produccion
para el Bienestar”, para anticiparse a riesgos que, en caso de materializarse,
obstaculicen o impidan el logro de los objetivos y metas, y posibiliten
espacios a la corrupcion.

Periodo a fiscalizar:

Del1de enero al 30 de noviembre de 2022

Unidad fiscalizadora:

Unidad de Contral, Evaluacion y Mejora de la Gestidn Pablica

Enfoque:

Prevenir riesgos de ineficacia, ineficiencia y de corrupcién

2 Institucién fiscalizada:

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

Acto de fiscalizacion:

Visita de control

Objetivo:

para anticiparse a riesgos gue, en caso de materializarse, obstaculicen o
impidan el logro de los objetivos v metas, y posibiliten espacios a la
corrupcién.

Evaluar el estado que guarda el control interno del programa “Fertilizantes”,

Periodo a fiscalizar:

Del1de enero al 30 de noviembre de 2022

Unidad fiscalizadora:

Unidad de Contral, Evaluacion y Mejora de la Gestidn Pablica

Enfoque:

Prevenir riesgos de ineficacia, ineficiencia y de corrupcion

https://www.

ob.mx/cms/uploads/attachment/file/702

852/PAF_2022.pdf

[ F SR,

Publica el

Programa Anual

de Fiscalizacion y el
Informe de Fiscalizacion como ejercicios proactivos.

https://portal-transparencia.funcionpublica.gob.mx/apertura-

gubernamental/informacion-socialmente-util/fiscalizacion-2/informes-de-

fiscalizacion-de-la-secretaria-de-la-funcion-publica/

Secretaria de la Funcidn Piblica (SFP)

Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica
Resullados de audilorias realizadas

Ter timastra, 2do trimestre, 3er limestre, 4to timestre

2022
r
2022
r
2022
r
2022
r
2022
r
2022
r
2022
r
2022
r
2022
r
2022
r

2022

Ejercicio

2021

F

2021

r

2021

r

2021

r

2021

2021y 2022
r

2021

2021 y 2022
r

2021

Ejerciciofs)

Pariodo Auditade

Del 01 de enera de 2021 al 31 de diciembra de 2021.

Del 01 de enera de 2021 al 31 de diciembra de 2021.

Del 01 de enaro da 2021 al31 de diciembre de 2021.

Del 01 de enera de 2021 al 31 de diciembra de 2021.

Del 01 de enera de 2021 al 31 de diciembra de 2021.

Del 01 da enaro da 2021 al 30 de junio da 2022

Del 01 de ener al 31 de dicambre de 2021

Dal 01 da enero da 2021 al 30 de septismbra da 2022

Del 01 de enero al 31 de diclamibre de 2021

Rubro (catalogo)

Auditoria inlema

Auditoria intema

Auditoria inlema

Auditoria inlema

Auditoria intema

Auditoria inlema

Auditoria inlema

Auditoria intema

Auditoria inlema

Auditoria inlema

Auditoria inlema

Tipo de Auditoria

Dasampefio

Dasampefio

Dasampafio

Dasampefio

Dasampefio

Desampafio

Dasampafio

Dasampefio

Dasampaiio

Nimero de

05/810/2022

08/800/2022

08/810/2022

07/810/2022

06/810/2022

11/810/2022

12/810/2022

10/800/2022

13/810/2022

Nimaro O Folio Que

112.0ICTAA/3B/2022

112.0ICTAA/53/2022

112.0ICITAA/140/2022

12.0ICTAAM44/2022

12.0ICTAAM42/2022

112.0ICITAA/244/2022

12.0ICTAA242/2022

112.0ICITAA/258/2022

112.0ICITAA/247/2022

112.0ICTAA64/2022,

112.0ICTAA/240/2022

112.0ICTAA46/2022,

112.0ICTAAT4/2022,

112.0IC/TAA168/2022,

112.0ICTAA260/2022,

112.0IC/TAA/256/2022,

Nimaro de Ofici

112.0ICTAAMT5/2022

, 112.01CTAA/263/2022,112.0I1C/TAADD

112.0ICITAA/147/2022, 112 DICTAAN]

112.0ICTAA/B0/2022

112.0ICTAAMTE/2022, 112 0ICTAANE

112.0ICITAA/006/2023, 112 DICTAAID!

112.0IC/TAA/05/2023, 112.0ICTAAID®

112.0IC/TAA/D04/2023,112.0IC/TAAI025/2023 v 112.0IC/TAAN

112.0IC/TAAD07/2023,

112.0ICTAA/017/2023
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https://portal-transparencia.funcionpublica.gob.mx/apertura-gubernamental/informacion-socialmente-util/fiscalizacion-2/informes-de-fiscalizacion-de-la-secretaria-de-la-funcion-publica/

) PROGRAMA ANUAL DE AUDITORIAS Susila Publica
PARA LA FISCALIZACION suPerior 2022

Fecha de publicacion: Marzo 15, 2023

“Listado de Auditorias que se realizan por Medios Electrénicos
Fiscalizacion Superior de la Cuenta Publica 2022”

De acuerdo con el articulo 17 Bis, de la Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion
(LFRCF) los procesos de fiscalizacion pueden ser realizados por la Auditoria Superior de la Federacion
por medios electrénicos a través de las herramientas tecnolégicas y de conformidad con sus Reglas de
Caracter General.

En cumplimiento a lo establecido en el apartado 2.1.2. de las Reglas de Caracter General Aplicables a
los Procesos de Fiscalizacion Superior por Medios Electronicos, la Auditoria Superior de la Federacion
presenta el listado de auditorias que se realizaran por medios electronicos, las cuales son parte del
Programa Anual de Auditorias para la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica 2022.

TIpD da
m Titulo de Auditoria Entidad Fiscalizada E

Programa de Fomento a la Agricultura, Desempefio Comisién Nacional de
Ganaderia, Pesca y Acuicultura P Acuacultura y Pesca
Investigacion Cientifica, Desarrollo e

Py ’ . - El Colegio de
2 ‘I:rénvamfm El Colegio de Michoacan, Desemperio Michoacan, A.C. 99
Atencién a la Salud - Hospital Regional Hospital Re‘gilunal de
P " AP " Alta Especialidad de
3 | de Alta Especialidad de Ciudad Victoria Desempefio Ciudad Victoria 123

"Bicentenario 2010" "Bicentenario 2010"

m Titulo de Auditoria alpede | Entidad Fiscalizada m

Cumplimiento de las Disposiciones
Establecidas en la Ley de Disciplina De Gobierno del Estado de

57 Financiera de las Entidades Federativas y | Cumplimiento | Coahuila de Zaragoza 703
los Municipios
Distribucién del Fondo de Aportaciones

sg | Para el Fortalecimiento de los Municipios De Gobierno del Estado de 206
y de las Demarcaciones Territoriales del Cumplimiento | Coahuila de Zaragoza
Distrito Federal
Distribucién del Fondo de Aportaciones

59 Para la Infraestructura Social Municipal y De Gobierno del Estado de 707
de las Demarcaciones Territoriales del Cumplimiento | Coahuila de Zaragoza
Distrito Federal
Fondo de Aportaciones para el

60 Fortalecimiento de los Municipios y de las De Municipio de Saltillo, 743
Demarcaciones Territoriales del Distrito Cumplimiento | Coahuila de Zaragoza
Federal
Cumplimiento de las Disposiciones

61 Establecidas en la Ley de Disciplina De Gobierno del Estado de 750
Financiera de las Entidades Federativas y | Cumplimiento Colima

los Municipios

FRACCION XLVIII. Informacién Gtil, relevante o recurrente. Cualquier
otra informaciéon que sea de utilidad o se considere relevante,
ademas de la que, con base en la informacion estadisitca, responda
a las preguntas hechas con mas frecuencia por el publico.

ASF

“Listado de Auditorias que se realizan
por Medios Electréonicos Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica 2022"

https://www.asf.gob.mx/uploads/5377_Programa_Anual _de_
Auditorias/Listado_de_Auditorias_por_Medios_Electronicos_
CP_2022.pdf
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https://www.asf.gob.mx/uploads/5377_Programa_Anual_de_Auditorias/Listado_de_Auditorias_por_Medios_Electronicos_CP_2022.pdf

OBLIGACIONES DE LGTAIP

- Art. 108 CPEUM. Se reputaran como servidores
publicos a los representantes de eleccion popular, a los
miembros del Poder Judicial de la Federacion, los

funcionarios y empleados y, en general, a toda persona Henuel L

que desempefie un empleo, cargo o comisién de Faltas Administrativas y

cualquier naturaleza en el Congreso de la Union o en la = Delitos de Corrupcion de

Administracion Publica Federal, asi como a los B Servidores Publicos y Particulares

servidores publicos de los organismos a los que esta

Constitucion  otorgue autonomia, quienes seran © ‘

responsables por los actos u omisiones en que incurran e

en el desempeno de sus respectivas funciones. g |
« Art. 4 LGRA. Sujetos de Responsabilidad. @usap B @RRCHE- A HuERG @

« Art. 74 LGRA. Prescripcion 3y 7 aios.

https://www.rendiciondecuentas.org.mx/wp-

content/uploads/2021/04/Manual_Responsabilidades_13abril21.pdf y 2023
& Francisco
y /} VILA



Denuncias por incumplimiento

Cualquier persona podra denunciar ante el Instituto, las violaciones a las
disposiciones relativas a las Obligaciones de Transparencia previstas en los articulos
70 al 83 de la Ley General y 68 al 76 de |la Ley Federal.

Informacion
Publica

b ) 2023
s~ Francisco
ogs  VIEA




FUNCION PUBLICA

3. Relevancia de la
transparencia Y
rendicion de cuentas
en la fiscalizacion




Relevancia de la transparencia y la rendicién de
cuentas en la fiscalizacién

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Las entidades fiscalizadoras superiores tienen
un papel fundamental en la recuperacion de la
confianza.

Su principal tarea es el control gubernamental,
el control de la legalidad y regularidad de las
operaciones financladas con fondos publicos.

| Garantizar el uso efectivo de los recursos del
Estado para la prestacion de servicios al
ciudadano.

En "Auditoria de desempenho 1E.).ara una mejor
estion publica en Ameérica Latina y el Caribe
?zm 8)" e\
| ) 2023
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Relevancia de la transparencia y rendicion de
cuentas en la fiscalizacién

INTOSAI-P 12

El Valor y Beneficio de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores -
marcando la diferencia en la vida de
los ciudadanos

Los Principios INTOSAI son
emitidos por la Organizacion
Internacional de Entidades
Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI) como parte del
Marco INTOSAI de
Pronunciamientos
Profesionales. Para mas
informacion visite
www.issal.org

Las instancias de control refuerzan la rendicidon de
cuentas, la transparencia y la integridad
fiscalizando, de manera Iindependiente, Ilas
operaciones del sector publico e informando sus
resultados. Esto permite que los encargados de Ia
gobernanza del sector publico cumplan con sus
responsabilidades, respondiendo a los resultados y
recomendaciones de la fiscalizacion, completando
asi el ciclo de la rendicidon de cuentas.

https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/INTOSAI-P-12-El-
Valor-y-Beneficio-de-las-Entidades-Fiscalizadoras-Superiores-
marcando-la-diferencia-en-la-vida-de-los-ciudadanos.pdf

VILA
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https://www.issai.org/wp-content/uploads/2019/08/INTOSAI-P-12-El-Valor-y-Beneficio-de-las-Entidades-Fiscalizadoras-Superiores-marcando-la-diferencia-en-la-vida-de-los-ciudadanos.pdf

Principios

PRINCIPIO 4: Informar sobre
los resultados de las
auditorias, para asi permitir
que el publico pueda pedir
cuentas al gobierno y a las
entidades publicas

Ofrece informacidn objetiva
de manera simple y clara,
utilizando un lenguaje llano;
hacer publicos sus informes
y facilitar el acceso a sus
informes, para que utilicen
las herramientas de
comunicacion apropiadas.

5

Comunicarse
con los actores
interesados de
manera eficaz

a4

Ser receptivo a los
entornos cambiantes
y riesgos emergentas

Permitir gue los encargados de la

gobernanza del sector pldblico

cumplan con sus responsabilidades,
respandiendo a los resultados de las

auditorias y las recomendaciones y

llevando a caba las acchones
correctivas correspondientes

Informar sobre los
resultados de las auditorias,
para asi permitir gue el
plblico pueda pedir cuentas
al goblerno y a las entidades
plblicas

Demuestre la
relevancia continua
para los ciudadanos,

el Parlamento y otros

Ser una fuente creible de conocimiento y
orientacion independiente y objetiva

gue apoya los cambios beneficiosos en el
sector plblico

Fortalezca la
rendicion de
cuentas,
transparencia e
integridad del
gobierno y las
entidades pablicas

Las EFS marcan

la diferencia en
la vida de los
ciudadanos

2

Realizar auditorias para

garantizar que el goblerno y
las entidades publicas rindan

cuentas de su
administracidn y uso de los
recursos plblicos

Proteger la
independencia de

las EF5

12

Sea una
organizacion

modelo a través del

ejemplo

Garantizar aproplada

transparencia y

rendicién de cuentas

de |as EFS

11

Crear capacidades a traves de
la promocién del aprendizaje
y de compartir conocimientos

Esforzarse por la
excelencia y
calidad del servicio

10

Cumplir con
el codigo de
etica de las

EFS

Garantizar la

buena

gobernanza de

las EFS



Principios

PRINCIPIO 8: Garantizar
apropiada transparencia y
rendicion de cuentas.
Realizar sus  deberes
favoreciendo la rendicion
de cuentas, la
transparencia y la buena
gobernanza publica; dar a
conocer publicamente su
Mmandato, SUS
responsabilidades, mision
y estrategia.

Fortalezca la
rendicién de cuentas,
transparencia e
integridad del
gobierno y las
entidades puablicas

) 7
.\"_{

Las EFS marcan

la diferencia en
. la vida de los
ciudadanos

Demuestre la relevancia

continua para los Sea una
ciudadanos, el organizacién
Parlamento y otros modelo a través del
actores interesados ejemplo

& o\
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Relevancia de la transparencia y la
rendicion de cuentas en la fiscalizacion

Permiten evaluar politicas publicas
Permiten disenar politicas publicas
Detectan riesgos de corrupcion M\ -
EvalUan y revisan las acciones del $

gobierno considerando su veracidad,
racionalidad y el apego a la ley

Optimizan recursos y favorecen las
acciones estratgéicas del uso de los
recursos

Confianza, gobernabilidad y
legitimidad

Garantia de los derechos humanos

L ) 2023
s Francisco



4. Buenas practicas
en transparencia y
rendicion de cuentas
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Sistema
de Fiscalizacion
(SNF)

Informe del
Nacional

Informe Anual del Sistema Nacional
de Fiscalizacion (SNF)

Se debera presentar en febrero de cada afio al Comité
Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion (SNA)
respecto a los avances en la fiscalizacion de recursos
federales y locales.

Identificacion de areas de oportunidad en k
la fiscalizacion en México.

Actividades Propuestas !f =
realizadas por el SNF para el SNA.

ulo 20 de |os Estatutos

NG

6) Comunicacioén y Participacion

Ciudadana

La comunicacion entre las instituciones y los
ciludadanos es muy importante para que
ambos puedan trabajar juntos de manera
efectiva. Los ciudadanos pueden ejercer sus
derechos y las instituciones pueden rendir
cuentas de manera mas eficaz.

El involucramiento activo de los ciudadanos
puede ser crucial para modificar las
condiciones imperantes en materia de
corrupcion. Como se menciona en la PNA,
esta participacion debe estar sustentada en
una Iinformacion completa, veraz y de
calidad, para que el aporte de los ciudadanos
sea sustantivo. (P.37)

Afio b
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Estrategia de comunicacion para fortalecer el
mensaje institucional

29 EFSL

92%

‘£ ) 2023

Fuente: informe del SNF 2022..




Capacitacion dirigida a la ciudadania

| os entes fiscalizadores a nivel estatal manifestaron considerar

los siguientes

Orocesos.

»Planeacion o

e auditorias 17% (7 EFSL y 4 OEC)

»Ejecucion de las auditorias 17% (7 EFSL y 4 OEC)

» Resultados d

e las auditorias 14% (7 EFSL y 2 OEC)

»Seguimiento a los resultados de auditoria 16% (9 EFSL y 1

OEC)

(6 ) 2023
R ” Francisco



Publicaciones en las instituciones del SNF

™%

:

8326 8026 7826
» D I
Informes de Orientadas a la Programas de
auditoria ciudadania auditoria
S Mo B

= En cuanto a si los érganos estatales publican sus programas de auditoria, el 78% (32 EFSL y
18 OEC) de los entes locales del SNF afirmo si hacerlo.

= E| 83% del total de integrantes locales del SNF (32 EFSL y 21 OEC) afirmd publicar los
iInformes de auditoria.

= Al consultar de manera especifica a los encuestados si realizan publicaciones orientadas a la
ciudadania, el 80% (23 EFSL y 28 OEC) contestd afirmativamente, principalmente, a través de
los siguientes medios: 69% (15 EFSL y 20 OEC) utiliza mfograflas 59% (10 EFSL y 20 OECQ)
emite boletines,y 16% (5 EFSL y 3 OEC) publica revistas.

- ,.——\\
= —

¥ Erancisco
VILLA

Fuente: informe del SNF 2022..



Tabla 6. — Fortalezas institucionales.

Fortalezas, areas de mejora y oportunidad, y desafios

Fortalezas

EFSL

OEC

TOTAL

Porcentaje

Vinculacion  interinstitucional (con otros  drganos
fiscalizadores o de auditoria gubernamental, entidades
auditadas, medios de comunicacion, academia,
organismos no gubemamentales, poderes de gobierno,
organizaciones internacionales)

24

23

47

3%

Capacidad para la comunicacion externa (divulgacion

institucional de los hallazgos de auditoria y gestion de la
institucion)

22

10

32

50%

Fuente: informe del SNF 2022..

) 2023
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Areas de mejora

EFSL

OEC

TOTAL

Porcentaje

Percepcion social sobre la transparencia de la
administracion publica y las medidas existentes
para combatir la corrupcion

17

21

38

99%

Fomento nacional, estatal y municipal al
desarrollo e investigacion especializada en
temas de transparencia, rendicion de cuentas,
fiscalizacion publica y auditoria gubernamental

17

17

34

93%

Fortalezas, areas de mejora y oportunidad, y desafios

Tabla 8. — Oportunidades institucionales.

Coordinacion institucional de la administracion
publica local en materia de rendicion de cuentas,
transparencia y fiscalizacion

20

12

32

90%

Tabla 9. — Desafios institucionales.

Areas de mejora

EFSL

OEC

TOTAL

Porcentaje

Influencia en la agenda gubernamental, de las
partes interesadas, incluyendo la academia, la
ciudadania y los medios de comunicacion, en la
rendicion de cuentas, transparencia vy
fiscalizacion

11

17%

Fuente: informe del SNF 2022..

) 2023
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Comision Permanente de Contralores Estados-
Federacion

FUNCION PUBLICA

CONTRALORES
MEXICO

COMISION PERMANENTE

PLAN ANUAL DE TRABAJO 2023

Primera Asamblea Plenaria, 25 de enero de 2023

Regién Centro Golfo Istmo

25 V. Comisién en materia de Transparencia,

I. TRANSPARENCIA

1. XVIIl Concurso Nacional Transparencia en Corto.

Estadisticas generales

Plan Anual de Trabajo 2023

[ %
0%0°®
13 Proyectos Nuevos
PROYECTOS —» 3 deellos denominados —_— 8 proyectos fueron
® “TRANSVERSALES” modificacién
L]
L

11 proyectos permanecieron
igual al PAT 2022

Rendicion de Cuentas y Participat:iﬁn Cindadana

y 2023
Francisco



Buenas Practicas en Transparencia y H!H
Rendicién de Cuentas

Politica de participacion ciudadana en el trabajo de la Auditoria General de la Nacion
(AGN) de Argentina

En 2002, cuando un grupo de organizaciones civiles que trabajaban con personas con
discapacidad establecid contacto con la AGN para solicitar la incorporacion de la tematica
sobre la accesibilidad de personas con discapacidad en el transporte publico.

Derivado de este contacto se amplid el objeto de la auditoria y se incluyd a personas con
discapacidad en tareas de campo para la recoleccion de datos, enrigueciendo asi el
ejercicio de auditoria. Gracias a ello, se detectdo que los autobuses con rampas no se
habilitaban en horarios de mayor circulacion de pasajeros.

La planificacion participativa es un mecanismo de participacion ciudadana no vinculante a
través del cual la AGN recaba propuestas de auditoria de organizaciones de la sociedad
civil para analizar su eventual incorporacion al plan operativo anual.

https://acij.org.ar/un-balance-de-la-participacion-ciudadana-en-la-auditoria-general-de-la-nacion-de-argentina-
2002-2018/
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https://acij.org.ar/un-balance-de-la-participacion-ciudadana-en-la-auditoria-general-de-la-nacion-de-argentina-2002-2018/

Mecanismo Nacional de Revisidon entre Pares de la Aplicacidon de la
CNUCC en México

Busca documentar y analizar a nivel subnacional
% UNODC el nivel de implementacion de la Convencion de
W o i las Naciones Unidas contra la Corrupcion (CNUCC
o “la Convencion”).
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Objetivo: se analizé el articulo 10 en materia de

Fortalecimiento de las acceso a la informacién, con la participacion de
capacidades de prevencion

de la corrupcion en México

las instituciones de fiscalizacion superior, los
Organos garantes de transparencia, los comités
de participacion ciudadana y las secretarias

ejecutivas de los sistemas estatales
anticorrupcion de las 32 entidades federativas del
VISION ENTRE PARES DE LA Pals.
e L e . L
s RO Resultado: recomendaciones dirigidas a las
—————————— entidades federativas de México, con el fin de que
Recomendaciones puedan alcanzar una mayor 'y mejor
Insplemantacia de los srtioulos 9, 10 33 Implementaciéon de los articulos analizados-
) 2023
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Mecanismo Nacional de Revisidon entre Pares de la Aplicacidon de la
CNUCC en México

7. Cenerar campahas de comunicacion
dirigidas a diferentes sectores de la sociedad,
como pueden ser infancias, estudiantes
universitarios o poblacion en general, con el
fin de dar a conocer los derechos de acceso a
la informacion de forma mas focalizada.

12.Revisar y, en su caso, actualizar el sitio de
INnternet con base en l|la experiencia de las
personas usuarias, con el fin de hacer mas
accesible, amigable al usuario, y con acceso
rapido y sencillo para las personas, a la
informacion de transparencia gue reguieran
consultar, ya sea que ellas mismas la hayan
solicitado o para consultar informacion
solicitada por otras personas usuarias. |
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&/ OCDE Buenas practicas en transparencia
MEJORES POLITI yrendiCién de Cuentas

FARA UNA VIDA r'1E

 Mejorar el modo en que se comunica con los medios, por ejemplo: ayudar
a la a desarrollar una politica y estrategia de comunicaciones; capacitar a la
gerencia para hacer presentaciones a los medios; mejorar la calidad de los
comunicados de prensa; y asegurarse de que la pagina web sea presentable y
se mantenga actualizada.

« Mejorar el modo de presentacion de los informes de auditoria y la forma
en que se escriben las recomendaciones, por ejemplo: o presentar los
iInformes con Mmas claridad, resumenes que resalten aspectos clave gue sean
transversales en todo el gobierno; o reducir la longitud de los informes,
acordando una proforma estandar y relegando a apéndices los hallazgos
menos centrales de las auditorias; y/o hacer mas (el) uso de gréficos que
transmitan mensajes clave.

OCDE. Buenas Practicas para el Apoyo a Entidades Fiscalizadoras Superiores (EFS).
https://www.oecd.org/dac/effectiveness/Buenas Pr%C3%Alcticas para el Apoyo a Entidades Fiscalizador
as Superiores-%20for%20web.pdf
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https://www.oecd.org/dac/effectiveness/Buenas_Pr%C3%A1cticas_para_el_Apoyo_a_Entidades_Fiscalizadoras_Superiores- for web.pdf

Preguntas del
publico




2023
Francisco
VIL:




