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PROGRAMA DE PROMOCION PARA LA CAPACITACION
DE LOS ORGANOS DE CONTROL Y VIGILANCIA 2024

Para el ejercicio de la funciéon publica del Estado, el capital humano se constituye como
un elemento fundamental para su materializacién. De esa manera, para la Secretaria
de la Funcidon Publica la capacitacion se erige como una herramienta para fortalecer,
actualizar e incrementar conocimientos y capacidades para el desempeno de sus
funciones y el cumplimiento de objetivos y metas institucionales.

MARCO NORMATIVO

El Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en las materias de Recursos
Humanos y del Servicio Profesional de Carrera, asi como el Manual Administrativo de
Aplicacion General en materia de Recursos Humanos y Organizacion y el Manual del
Servicio Profesional de Carrera (Acuerdo), establecen que las instituciones de la
Administracion Publica Federal, deberan desarrollar, acorde con sus particularidades,
condiciones, caracteristicas y disponibilidad presupuestaria, un proceso de planeacion
de recursos humanos que incluya lo concerniente a los conocimientos, habilidades,
aptitudes y actitudes que las personas servidoras publicas deben poseer para el
desempeno de sus funciones.

El Acuerdo incluye a la capacitacion en el apartado Del Desarrollo del Capital Humano
Yy se prevé como un recurso para que el personal desarrolle, acrecente y actualice los
conocimientos necesarios para el desempeno de sus funciones.

Por otro lado, el Objetivo 1.8 del Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024; las Acciones
Puntuales 3.1.2, 3.2.3, 3.4.1 del Programa Sectorial de Funcion Publica 2020-2024; vy la
Accion Puntual 2.1.10. del Programa Nacional de Combate a la Corrupcién y a la
Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica 2019-2024, consideran de manera
particular a la capacitacién como una herramienta para fortalecer las acciones de
prevencion y combate a la corrupcién y a la impunidad.

Por su parte, el Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcidn Publica (RISFP) en
su articulo 135, fracciones | y IV, establece que a la Coordinaciéon General de Gobierno
de Organos de Control y Vigilancia (CGGOCV), a través de la Direcciéon General de
Organizacion, Administracion y Evaluacion (DGOAE), le corresponde el disefo y
promocioéon de instrumentos de capacitacion dirigidos a las personas sehaladas en la
fraccion |, del articulo 89.
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OBIJETIVO

Establecer las acciones para la promociéon de la capacitacion de las personas servidoras
publica de los OCV, que puedan contribuir con el fortalecimiento y la actualizacion de
conocimientos y herramientas que las funciones del puesto exigen.

POBLACION OBJETIVO
Las personas sefaladas en la fraccidn |, del articulo 89 del RISFP:
a) Delegadasy comisarias publicas;
b) Titulares de los drganos internos de control y las de sus respectivas areas;
c) Titulares de las unidades de responsabilidades y las de sus respectivas areas;

d) Titulares de las delegaciones de la Unidad de Responsabilidades y las de sus
respectivas areas; y

e) Titulares de las jefaturas de las Oficinas de Representacion.
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ESQUEMAS METODOLOGICOS

Se trata de un Programa de Promocion para la Capacitacion de los Organos de Control
y Vigilancia para el gjercicio 2024 (PPCOCV 2024) basado en deteccion de necesidades,
gue se concentra fundamentalmente en el fortalecimiento, desarrollo y actualizacion.
Retomando a Bohlander y Snell (citado por Montes, 2010), Chiavenato, (Garcia, S., 2018),
la norma ISO 10015 y lo establecido en el Acuerdo (Acuerdo, numerales 47, 48, 49, 49.2)
se parte de un esquema de capacitacion que consta de cuatro fases y con un enfoque
sistémico.

Deteccion de
Necesidades

Disefoy
Planificacion

Implementacion

Andlisis de
resultados

Deteccion de Necesidades de Capacitacion y resultados

Para la Deteccién de Necesidades de Capacitacién (DNC), se consideraron tres tipos de
necesidades:

a) Por discrepancia a partir del autoreconocimiento de areas en las que se requiere
fortalecimiento de conocimientos, habilidades y aptitudes;

b) Por cambio, que se deriva de la modificacién al RISFP; e

c) Individuales, que son las sefaladas por cada persona.
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En cuanto a la obtenciéon de informaciodn, se aplicaron métodos indirectos y directos.

Método indirecto para obtencion de informacion

Se realizé la recoleccion y revision de disposiciones normativas en las que se
identificaron los objetivos, metas y compromisos establecidos en la planeacion
institucional de los siguientes instrumentos:

Mision y Vision de la Secretaria de la Funcion Publica

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Programa Sectorial de Funcidn Publica 2020-2024

Programa Nacional de Combate a la Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora
de la Gestion Publica 2019-2024

Programa Nacional de Derechos Humanos 2020-2024

Programa Nacional para la Igualdad y No Discriminacion 2021-2024

Programa Nacional para la Igualdad entre Mujeres y Hombres 2020-2024
Programa Integral para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres 2021-2024

9. Programa Nacional de Proteccion de Nifas, Nifos y Adolescentes 2021-2024

IR N

© NoUu

La revision anterior, incluyé la informacion reportada de 2 metas del Programa Sectorial
de la Funcion Publicay 1 meta del Programa Nacional de Combate a la Corrupciony a
la Impunidad, y de Mejora de la Gestion Publica.

De dicha revision, se extrajo la siguiente informacion:

Vision

Ser la institucion garante y
Mision facilitadora de las condiciones
Procurar que lo publico funcione para que la administracién
con eficacia y probidad, con un publica cumpla sus objetivos y
enfoque en la prevencion de produzca los resultados
ies en la gestion para esperados, mediante el

resultados, a fin de que s establecimiento de normas,

atiendan los problemas publi mecanismos, procesos y controles

para lograr la satisfaccidon de la que aseguren razonablemente la

ciudadania eficacia, eficiencia, economia,
transparencia y honradez del
servicio publico

Insurgentes Sur 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alcaldia Alvaro Obregén, CDMX. Tel: 552000 3000 www.gob.mx/sfp 7
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PND

Eje transversal 2 “Combate a la Ejes Generales (estrategias)
corrupcion y mejora de la gestion 1. “Justicia y Estado de Derecho”
publica”

Diseno de los programas gubernamentales
con consideraciones encaminadas a
eliminar la corrupcion, garantizar la
eficiencia en la administracion de los
recursos publicos y lograr una mayor
eficacia de la gestion publica:

Participacion social

Mejorar la capacidad de preveniry combatir de
manera efectiva la corrupcién y laimpunidad

Contraloria Ciudadana

Politica de denuncia

Sancién conforme al marco juridico
3. “Desarrollo econémico”
Criterios

Identific_alcién de ineficiencias y riesgos de
corrupcion

Uso de TIC para la transparencia y
rendicion de cuentas

Mejora continua del desempeno y

simplificacion de normas, tramites y : 3 ;
servicios Aplicando penas mas severas para servidores

publicos que comentan actos de corrupcion

Ejercicio trasparente, eficiente y no discrecional
del gasto publico

Planeacion democratica

Ejes Generales

¢Coémo debe el Gobierno combatir la corrupcion?
Aplicando la ley a todas las personas por igual
Simplificando los tramites burocraticos

Intggracton d.e Padrones de. gesarrollo Haciendo publicas las compras y contrataciones
social que eviten malversacion de recursos del gobierno
o condicionamientos politicos . i = , gt

- : - Permitiendo que vigilen y evalien instituciones
Analisis de costos y mejores condiciones con instituciones independientesy auténomas:
para el Estado en contrataciones y evitar
colusién con particulares

Ejes transversales

PSSFP

Principios rectores vertientes
- Honestidad y honradez
- No al gobierno rico con pueblo pobre
- Etica, libertad, confianza
argen de la ley, nada; por encima de

Aspectos relevantes de los Objetivos Metas

;‘é‘:\‘fgg&dﬂgge responsabilidades Capacitar al 100% a personas servidoras

: . publicas de areas de auditoria para la
aplicacion de metodologias en materia
de auditoria a fin de fortalecer los actos
de fiscalizacion.
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Acciones puntuales

2.1 Porcentaje de personas servidoras publicas capacitadas en materia de responsabilidad
administrativa

231 Instrumentar un programa de capacitacion gque incluya el marco tedrico de las
investigaciones en sede administrativa, asi como técnicas y métodos de investigacion, ademas
de incorporar una perspectiva de derechos humanos

2.4.4 Capacitar, respecto de la investigacion y tramite de los procedimientos administrativos
de sancion, al personal de los OIC que atiende esta materia.

2.6.2 Brindar capacitacién enfocada en la aplicacion practica de los principios y valores éticos
del servicio publico, asi como de prevencion de actuaciéon bajo conflictos de intereses;
declaracién de situaciéon patrimonial y de intereses; y de servidores publicos sancionados.

31.2 Implementar campafas permanentes de capacitacion dirigidas a los OIC y las UR, en
materia de investigacion y substanciacion de expedientes de responsabilidad administrativa, a
efecto de que todas las investigaciones que se realicen, asi como los procedimientos que se
lleven a cabo y las sanciones que se impongan, se encuentren conforme a derecho.

3.23 Implementar campafias permanentes de capacitacion dirigidas a los OIC, para la
aplicacion de metodologias que permitan realizar una adecuada planeaciéon detallada, la
correcta ejecucion de las auditorias que efectuen y la elaboracion de informes que den cuenta
puntual de los resultados.

3.4.1. Capacitar a los servidores publicos de los OIC para la realizacion de las intervenciones de
control en materia de control interno.

PNCCIMGP

1.- Combatir frontalmente
las causas y efectos de Ia
corrupcion

Ciudadanizacion

Democratizacion de las
tecnologiasde la
informacién y la
comunicacion

Proteccion de
alertadoresinternos

Capacitaral 100% de
servidores publicos
con funciones de
control y vigilancia en
materia de combate a

2.- Combatir los niveles de
impunidad administ
en el Gobierno Federal

la iImpunidad en el
ambito Administrativo

Servicio profesional de
carrera

Austeridad republicana

Auditorias al
desempeno

Lineas orientadoras

v
O
e
(0
-
i
O
e
Q
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2
)
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Para el cumplimiento de la labor institucional en el combate a la corrupcién y a la
impunidad, el PSSFP incluye seis objetivos prioritarios con 18 metas. De ellos se
identificaron dos objetivos prioritarios y dos metas vinculadas con la capacitacion de
las personas servidoras publicas con funciones de control y vigilancia.

Objetivo prioritario 2

Combatir laimpunidad en el ambito administrativo de los
servidores puUblicos de la Administracion Publica Federal

Meta para el bienestar
del Objetivo prioritario
2

21 Porcentaje de personas servidoras publicas
capacitadas en materia de responsabilidad
administrativa

Mide el porcentaje de personas servidoras publicas con
funciones de control y vigilancia capacitadas en materia
de responsabilidad administrativa

Objetivo prioritario 3

Fortalecer las acciones de control que realizan los 6rganos
de vigilancia y control en la Administracién Publica
Federal, para contribuir al combate a la corrupciény a la
impunidad

Meta para el bienestar
del Objetivo prioritario
3

3.2 Porcentaje de servidores publicos del area de auditoria
del OIC capacitados para la aplicacion de metodologias
en materia de auditoria a fin de fortalecer los actos de
fiscalizacion

Mide el porcentaje de servidores publicos de los Organos
Internos de Control capacitados en materia de aplicacion
de metodologias nuevas para el desarrollo de auditorias

Por su parte, el PNCCIMGP contempla seis objetivos prioritarios con 18 metas. De esos
objetivos, el numero 2 considera que el combate a la impunidad debe enmarcarse en
el fortalecimiento del estado de derecho y buscar la eficiencia de los 6rganos
sancionadores. De esa manera, incluye una meta en materia de capacitacién dirigida a
los servidores publicos con funciones de control y vigilancia.

Objetivo prioritario 2

Combatir los niveles de impunidad administrativa en el
Gobierno Federal

Meta para el bienestar
del Objetivo prioritario
2

2.1. Porcentaje de servidores publicos con funciones de
control y vigilancia capacitados en materia de combate a
la impunidad en el ambito administrativo

Mide el cumplimiento de las metas establecidas para la
capacitacién de los servidores publicos con funciones de
control y vigilancia en materia de responsabilidades
administrativas, inteligencia para investigaciones de
guejas y denuncias, asi como de prevencion de conflictos
de interés.

10
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Conforme a la informacién del portal de Transparencia presupuestaria, para los
indicadores citados, al mes de abril de 2023 la meta 2.1. del PSSFP registré un avance
del 11.8% para el ejercicio 2020; 8.83% para 2021y 14.4% para 2022. Es de apuntarse que
para esos ejercicios se programo un avance de 20%, 40% y 60% respectivamente.

Porcentaje de personas servidoras publicas capacitadas en
materia de responsabilidad administrativa

100
75

50

Porcentaje

25

e B ]

2018 2020 2021 2022 2023 2024

[ Observado -@ Meta < Linea Base

Para el indicador 3.2 del PSSFP registré un avance de 21% para el ano 2020; 28% para el
2021y del 85% en 2022.

Porcentaje de servidores publicos del area de auditoria =
del OIC capacitados para la aplicacion de
metodologias en materia de auditoria a fin de
fortalecer los actos de fiscalizacion

100

50

ZS .
0 .

2020 2021 2022 2023 2024

Porcentaje

M Observado Linea Base

Por su parte, el indicador 2.1 del PNCCIMGP registro el 73.91% de avance en el ano 2020;
el 94.12% para 2021y el 100% para el 2022

Insurgentes Sur 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alcaldia Alvaro Obregén, CDMX. Tel: 552000 3000 www.gob.mx/sfp i
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Porcentaje de servidores publicos con funciones de control y
vigilancia capacitados en materia de combate a la impunidad en el
ambito administrativo

100

75

Porcentaje

50

25

2019 2020 2021 2022 2023 2024

I Observado -@ Meta <) Linea Base

Los programas transversales en materia de derechos humanos, parten del
reconocimiento de las brechas de desigualdad y discriminacion que existen por
motivos de sexo, género, condicién étnica, edad, condicién de discapacidad y condicion
social o econdmica. Su eliminacién que permita el goce efectivo de los mismos,
requiere de un proceso articulado en la planeacién, disenho, implementacion,
monitoreo y evaluacion de las politicas y programas de todos los sectores.

Dada su importancia, se identificaron objetivos, estrategias y acciones de 5 programas
gue tienen vinculacién en el quehacer de los OCV, mismos que se sintetizan en el
siguiente esquema:

Insurgentes Sur 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alcaldia Alvaro Obregén, CDMX. Tel: 552000 3000 www.gob.mx/sfp 12
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PROGRAMAS TRANSVERSALES

Objetivo
prioritario 6

Construccion

Z de un

|

gobierno
incluyente.

1. Auditorias

2. Atencion de
quejasy
denuncias

0O Objetivo
< prioritario 2

—1 Generacion

< de

- ambientes

) libres de
violencia

o contra las
mujeres.

PIPASEVM

Objetivo
prioritario 3
Fomentar la
procuracion e
imparticion
de justicia con
perspectiva
de género

Estrategia

S
P

Objetivo
pricritario 4
Cambio
cultural en el
gue se
reconozca a
nifas, niflos y
adolescentes
como
titulares de

parte central de Protocolo
su quehacer

diario.

1. Recursos de
formacion.

prioritaria 3.2
Accién
puntual 3.2.3

derechos

Estrategia
pricritaria 4.5
Accion
puntual 4.5.2.

También se revisaron disposiciones que, de manera general, establecen atribucionesy
funciones para los OCV:

1. RISFP

2. Acuerdo por el que se extinguen los érganos internos de control que se indican,
se instauran los Organos Internos de Control Especializados y se asignan los
Titulares de Area de Especialidad

3. Ley General de Responsabilidades Administrativas

4, Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

5. Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.

6. Disposiciones Generales para la Realizacion de Auditorias, Revisiones y Visitas de
Inspeccion.

7. Disposiciones generales para la realizacion del proceso de fiscalizacion.

8. Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicaciéon General en Materia de

Control Interno.

9. Acuerdo por el que se establece la obligatoriedad del registro de contratos y
operaciones de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector publico en
la Bitacora Electronica y Seguimiento a Adquisiciones (BESA)

10. Acuerdo por el que se establecen las disposiciones administrativas de caracter
general para el uso de la la Bitacora Electronica y Seguimiento a Obra Publica.

Insurgentes Sur 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alcaldia Alvaro Obregén, CDMX. Tel: 552000 3000 www.gob.mx/sfp 13
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Las atribuciones contenidas en las disposiciones arriba mencionadas, se pueden
esquematizar en el siguiente esquema:

Principios
: Legalidad
Funcionesde la Honestidad

Entidad o Transparencia
Rendicion de

Dependgnqa cuentas
El cumplimiento de Austeridad

objetivosy metas Eficiencia
Eficacia

El cumplimiento

Verificar
Examinar

ReV|Sa I Directrices
Recursos humanos Combate a la
El uso adecuado Recursos financieros corrupcion.

Recursos Materiales ComiaEis gl
impunidad

Mejora de la
gestion

Actos de fiscalizacion: visitas, auditorias
Control interno: PTCI, PTAR, evaluacién y mejora de la gestion, ética pUblica
Procedimientos: investigacion, de responsabilidad administrativa, recursos reclamacion,
inconformidad, conciliacién
Ciudadanizacion: contraloria social, alertadores

Otra actividad, consistidé en la busqueda de la deteccién de necesidades y los
programas de capacitacion de 2019 a 2023, identificandose el universo total, sus
tematicas y las necesidades no incluidas.
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Numero de cursos anual

2020 2021 2022

RIESGOS

PADRONES DE BENEFICIARIOS
INCLUSION

ELECTORAL

COMPRANET

ATENCION A RECOMENDACIONES
ARCHIVO

ANTICORRUPCION

ACCESO A INFORMACION PUBLICA
GENERO

DATOS PERSONALES
CONTROL INTERNO
CONTRALORIA SOCIAL
ADQUISICIONES
DISCAPACIDAD

DENUNCIAS Y QUEJAS

DDHH

CONCILIACION

ALERTADORES

RECURSOS

IGUALDAD

CONFLICTO DE INTERESES
VISITAS

LI

I

L

-1

-

|

-

LI

LI

2
2
I 2
—— 2
——— 2
—— 3
I 3
E—— 3
—— 3
——— 3
—— 5
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IEEEES———— 5
|

1A

OBRA PUBLICA
FISCALIZACION
ETICA

AUDITORIA
INVESTIGACION

40
2023
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NUm. Cursos por tematica
2019-2023

6
6
6
[

20

En cuanto a la deteccién de necesidades de capacitacion de 2019-2023, se identificaron
21 tematicas que no fueron incluidas en los programas de capacitacion:

Necesidades organizaciones y ocupacionales

Conocimientos

Necesidades

transversales individuales
Administracion  efectiva Derechos = Humanos _y
Argumentacion juridica Integracion de Expedientes . Grupos en  Situacion
del tiempo
Vulnerables
Investigacion de faltas
administrativas. por conductas Los Principios
Atencion Integral a la ciudadania | de  servidores  publicos  y Constitucionales de los

victima de la corrupciéon

particulares vinculados con faltas
administrativas graves y hechos
de corrupcion

Comunicacién asertiva

Derechos Humanos en el
Servicio Publico

Contabilidad gubernamental

Manejo de pruebas

Habilidades directivas o

gerenciales

Diversidad Sexual
Derechos Humanos

y

Contencioso administrativo:
medios de impugnacion (juicios
de nulidad y amparo), Recursos
administrativos

Manejo de SIDEC

Liderazgo vy
decisiones

toma de

Estrategias de ciudadanizaciéon y

mecanismos de vigilancia | Presupuesto

ciudadana

Igualdad Laboral y no | Procedimiento administrativo de
Discriminacion ejecucion

Informe de presunta | Sistema Nacional de

responsabilidad administrativa

Fiscalizacion

No fue identificado curso alguno dirigido a las habilidades gerenciales y de
organizacion.
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De la busqueda de antecedentes por persona del periodo 2019-2023, no se concluyo
dicha tarea. No obstante, del corte que se realizd al concluir con la DNC, se considerd
un universo de 790 titulares de OIC y Areas, con el siguiente resultado:

4,675 Total de cursos

1,015 Con constancia

3,660 Sin constancia

Método directo para obtencion de informacion

Se disend un cuestionario de con 28 reactivos, de los cudles 15 corresponden a
preguntas cerradas, 7 abiertas y 6 mixtas. Incluyeron aspectos de organizacion, temas
transversales, necesidades organizacionales, ocupacionalesy organizativas; y se incluyo
la posibilidad de manifestacion libre de las personas participantes.

Se integré una muestra cerrada de 183 personas para la aplicacion del cuestionario. Sin
embargo, participaron 308 y se determind realizar el analisis de la totalidad de
respuestas recibidas.

MUESTRA PARTICIPACION

Puesto/OIC Muestra 176**

Delegado y Comisario Publico
Especifico 2 No fueron parte de la

131
Delegado y Comisario Publico muestra

General 2 No. de encuestas
Titulares de Organos Especializados 5 recibidas

Titulares de Organos Internos
Especificos y Titulares de Area de 45 174
Dependencias/Entidad

. TOoTAL | 183" |

En lo que toca a la organizacion, el 49% de las personas participantes seleccionaron la
modalidad mixta: presencial y a distancia; y que sea considerado todo el personal
adscrito al OCV en la capacitacion.

De las tematicas transversales, los temas mas seleccionados fueron los de género (159)
y derechos humanos (145) para la resolucion de asuntos. En cuanto al marco normativo
y conceptos basicos, también fueron requeridos los cursos de derechos humanos (133)
y de género (97).
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En necesidades organizacionales y ocupacionales, se considerd indispensable la
capacitacion en materia de responsabilidad, seguida de fiscalizacidon; control interno;
guejas, denuncias e investigaciones; auditoria, contrataciones publicas; y mejora de la
gestion.

Las tematicas mas requeridas fueron responsabilidades, control interno, auditoria y
guejas, denuncias e investigaciones.

Del tema de ejecucion de procedimientos, fue solicitado en el siguiente orden:
responsabilidad; quejas, denuncias e investigaciones; fiscalizacion; control interno;
contrataciones publicas; y mejora de la gestion.

En el apartado de auditoria, las mayores solicitadas fueron las de adquisiciones,
desempeno y de cumplimiento a contratos.

Finalmente, en habilidades gerenciales y de organizacidon, fueron seleccionados con
mayor frecuencia los rubros de planificacién y manejo del tiempo; trabajo en equipo; y
habilidades directivas.

Por otro lado, y a fin de identificar didacticas, organizacién y propuestas de temas de
capacitacion, se llevaron a cabo reuniones de focus group con personas capacitadoras
en el gjercicio 2023, de seis unidades administrativas de la SFP:

1. Direccion de Igualdad de Género Planeacion, Control Interno y Mejora de la
Gestion de la Unidad de Administracion y Finanzas.

2. Direccidn de Control Presupuestal, Capacitacién y Desarrollo en Auditoria, de la
Unidad de Auditoria a Contrataciones Publicas.

3. Direccién de Auditoria Financieray de Cumplimiento, de la Unidad de Auditoria
Gubernamental.

4. Direccion de Etica e Integridad Publica, de la Unidad de Control y Mejora de la
Administracion Publica Federal.

5. Direccidn de Atencién y Proteccidn de Alertadores, de la Coordinaciéon de
Denuncias y Atencion Ciudadana.

6. Subdireccidén de Contraloria Social, de la Coordinaciéon General de Vinculaciéon
con la Sociedad.

7. Direccidon de Asesoria y Consulta, de la Direccion General de Responsabilidades
Administrativas.

De este ejercicio se recibieron los siguientes comentarios:

» No se advierte el conocimiento de la totalidad de disposiciones normativas que
regulan los procesos.

» Es conveniente establecer una secuencia en los cursos.

» Es importante contar con una mayor participacion de los grupos en las
dinamicas y que se presentan dudas a casos concretos.
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Se coincidié que el formato presencial permite tener la certeza de la asistenciay
gue se tiene una mayor probabilidad de participacion.

Se identificd que faltaba desarrollar un programa de capacitacion dirigido a los
OCV en el tema de alertadores.

Se sugirié que previo a los cursos, las personas participantes envien, las dudas
por parte de las personas a capacitar, a fin de que se preparara con antelacion
las respuestas y ejemplos.

En este mismo rubro, se llevé a cabo la observacién directa en los cursos de
capacitacion:

INNNENIES

© N o n

9.
10.
.

Normatividad y uso de la BESOP

Auditoria a obra publica

Taller sobre auditorias al desempefio

Taller de aplicacién del protocolo para la prevencidon, atencion y sanciéon del
hostigamiento sexual y el acoso sexual

Auditoria a adquisiciones

Aplicacion de principios penales en el ambito disciplinario

Bitacora electrdnica y seguimiento a adquisiciones "BESA"

Capacitacion en materia de contraloria social dirigida a los 6rganos internos de
control

Jornada de revision de casos de acoso sexual y hostigamiento sexual
Metodologia de las auditorias al rubro de cumplimiento de contratos
Aplicacion de principios penales en el ambito disciplinario

De la observacién directa, se corrobord que: no se sefnala la totalidad de sistema juridico
aplicable; es necesario contar con conocimientos previos para ciertos cursos; no se
cuenta con participacion activa por parte del grupo, con mayor recurrencia en las
sesiones virtuales; en los cursos sincrénicos No se tiene la certeza de que se esté atento
al curso; y la necesidad de reglas de convivencia para el desarrollo de las sesiones a
través de plataformas electrénicas y del registro de asistencia.

18
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Centro de Estudios para Prevenir la Corrupciéon e Impunidad

La modificacion del Reglamento Interior de la Secretaria Publica, incluyd la creacion
del Centro de Estudios para Prevenir la Corrupcion e Impunidad (Cenepci), el cual tiene
entre otros, los siguientes objetivos:

e Impartir, a las personas servidoras publicas de la SFP formaciéon inicial,
capacitacion, actualizacion, especializacion y transferencia de conocimientos en
materia de prevencion y combate a la corrupcion e impunidad;

e Desarrollar programas para la formaciéon y capacitacion en materia de
prevencion y combate a la corrupcion e impunidad
(Fracciones | y Il del articulo 22 del RISFP)

Como parte de las actividades programadas para el ejercicio 2024, el Cenepci desarrolld
un Plan de Formacién Profesional dirigido al personal de la SFP, que incluye los
siguientes Moédulos:

A. Mddulo de formacion comun: induccidn a la Administracion Publica Federaly a
la Secretaria de la Funcion Publica.

B. Moddulo de especialidades por piramides:

Gobierno abierto

Politica de administracion y contrataciones publicas

Gobierno eficaz y probidad

Fiscalizacion

Vinculacion con la sociedad

Combate a la impunidad

OvA NN

Partiendo de una consideracidén secuencial, se establecid que el Médulo de formacion
comun, es condicién para el acceso a los de especialidades.

De manera particular y atendiendo a los objetivos del Cenepci y de las facultades de la
Direccion General de Organizacidén, Administracion y Evaluacion (DGOAE), se
establecié comunicaciéon y coordinacion, a fin de definir la estrategia de capacitaciéon
exclusiva para los OCV.
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SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

DISENO Y PLANIFICACION DEL PPCOCV 2024

Derivado del DNC, se realizé la clasificacion de las necesidades de capacitacion en tres
grandes rubros:

Conocimientos Mecesidades

_-" . *--'-=-'- g _— transversales individuales

Consideraciones para la integracion del PPCOCV

Del resultado de la deteccidn de necesidades, se considerd necesario realizar un
cambio para el disefio y planificaciéon del PPCOCYV, a partir de las siguientes premisas:

» Los cursos deben ser seleccionados y dirigidos a grupos por especialidad acorde con
sus atribuciones.

» Se consideran las horas como elemento para determinar las cargas de capacitacion.

» Realizar de manera permanente, la difusion de cursos y materiales que se
consideren de interés para los OCV.

» Coordinacion con las areas capacitadoras de la SFP.

» Coordinacion permanente con el Cenepci para la difusion y seguimiento del Plan de
Formacioén Profesional dirigido a los OCV.

Disefo y acciones de capacitacion

El PPCOCV considera acciones de capacitacion de fortalecimiento, actualizacion y
desarrollo de conocimientos, desglosadas de la siguiente manera:

En el marco de las Necesidades Organizacionales y Ocupacionales, se llevd a cabo la
revision de las propuestas de las cartas descriptivas de los cursos de capacitacion que
podrian ser impartidos por personal adscrito a la SFP, con los contenidos en el Plan de
Formacion Profesional integrado por el Cenepci, a fin de seleccionar aquellos que
atiendan a las necesidades detectadas y evitar que se presente duplicidad en los
contenidos de capacitacion.

Para los conocimientos transversales, se consideran 3 cursos autogestivos en lineay un
taller presencial a cargo de la Unidad de Administracion y Finanzas de la SFP, con dos
eventos al ano; uno presencial y el otro sincronico:

1. Los Principios Constitucionales de los Derechos Humanos en el Servicio Publico

Insurgentes Sur 1735, Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Alcaldia Alvaro Obregén, CDMX. Tel: 552000 3000 www.gob.mx/sfp 20
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2. Aplicacion del Protocolo para la Prevencién, atencion y sancién del
hostigamiento sexual y acoso sexual

3. Diversidad sexual, inclusion y no discriminacion

4. ElI ABC de laigualdad y la no discriminacion

Finalmente, de las necesidades individuales, se incluyeron los aspectos de liderazgo y
trabajo en equipo, de caracter autogestivo en linea:

1. Desarrollo de habilidades gerenciales (que incluye un apartado de manejo del
tiempo)
2. Trabajo en equipo

Conforme a las atribuciones se consideran los siguientes grupos:

1. Organos Especializados. Integrado por las personas Titulares de los Organos
Especializados en Fiscalizacién; Control Interno; Contrataciones Publicas;
Quejas, Denuncias e Investigaciones; y Responsabilidades, con sus Areas de
Especialidad y las Oficinas de Representacion.

2. Organos Internos de Control Especifico. Incluye los Transferidos y los no
transferidos. Integrado por las Areas de Auditoria Interna, Desarrollo y Mejora de
la Gestidon Publica; Quejas, Denuncias e Investigaciones; y Responsabilidades.

3. Unidades de Responsabilidades. Integrado por sus titulares, asi como las
personas titulares de las Areas de Quejas, Denuncias e Investigaciones; y
Responsabilidades; y delegada de la Unidad de Responsabilidades con sus Areas
de Areas de Quejas, Denuncias e Investigaciones; y Responsabilidades.

De acuerdo con esas atribuciones, se incluyé el perfil por curso quedando de la
siguiente manera:

Cons ‘ Cursos Perfil
] Moddulo de formacién comun: conocimientos generales
de la APF

Los Principios Constitucionales de los Derechos
Humanos en el Servicio Publico

Argumentacién juridica Todas las areas.

Diversidad sexual, inclusidén y no discriminacién

El ABC de la igualdad y la no discriminacion

Aplicacion del Protocolo para la Prevencion, atenciéon y
sancion del hostigamiento sexual y acoso sexual

O PRI WN| N
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Cons ‘ Cursos Perfil
Titulares de Organos Especializados
Titulares de Area de Especializaciéon
Desarrollo de Jefes(as) de las Oficinas de Representacion
1 habilidades gerenciales Titulares de OIC Especificos y Titulares de Areas
Titulares de UR, Titulares de Area, Delegado de UR y
sus titulares de area
Personal adscrito a los Organos Especializados, sus
Areas de Especialidad y las Oficinas de
bai . Representacion
2 Trabajo en equipo Personal adscrito al OIC especifico y sus areas
Personal adscrito a UR, Areas, Delegaciones de UR y
sus areas
Cons ‘ Cursos Perfil
Organo Especializado en Fiscalizacién y en Control
] Politica anticorrupcién Interno
(Cenepci) Organo Interno de Control Especifico, area de Auditoria
Interna, Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica
Organo Especializado en Fiscalizacién y en Control
5 Gobierno eficaz y probidad Interno
(Cenepci) Organo Interno de Control Especifico, drea de Auditoria
Interna, Desarrollo y Mejora de la Gestidon Publica
Politica de administracién Organo Especializado en Contrataciones Publicas y en
3 contrataciones publicas control Interno
Y . P Organo Interno de Control Especifico, area de Auditoria
(Cenepci) Interna, Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica
Organo Especializado en Fiscalizacién, Contrataciones
4 Fiscalizacion Publicas y en Control Interno
(Cenepci) Organo Interno de Control Especifico, drea de Auditoria
Interna, Desarrollo y Mejora de la Gestion Publica
Vinculacion con la Organo Especializado en Control Interno
> souedaq Organo Interno de Control Especifico, drea de Auditoria
(Cenepci) Interna, Desarrollo y Mejora de la Gestién Publica
Organo Especializado en Quejas, Denuncias e
6 Combate a la impunidad Investigaciones; y en Responsabilidades
(Cenepci) Organo Interno de Control Especifico, areas de Quejas,
Denuncias e Investigaciones; y de Responsabilidades
Evitar la caducidad de la Organo Especializado en Quejas, Denuncias e
7 instancia o la prescripcién Investigaciones;yen Responsabilidades
de las facultades Organo Interno de Control Especifico, dreas de Quejas,
sancionatorias Denuncias e Investigaciones; y de Responsabilidades
Aplicacién de  principios Organp !Especializado en Qgejas, Denuncias e
. - Investigaciones; y en Responsabilidades
8 penales en el &ambito = ——— -
S . Organo Interno de Control Especifico, areas de Quejas,
disciplinario Denuncias e Investigaciones; y de Responsabilidades
Elaboracion de Organo Especializado en Quejas, Denuncias e
resoluciones en Investigaciones; y en Responsabilidades
2 responsabilidades Organo Interno de Control Especifico, &reas de Quejas,
administrativas Denuncias e Investigaciones; y de Responsabilidades

ARO DE o
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Por otro lado, para la determinacion del numero de acciones se tomd como base de
medicién, las horas consideradas para la capacitacion. Por ello, se realizd un
comparativo en horas de capacitacion 2023-2024:

2023 2024

Acciones programadas

Acciones propuestas

344 horas

180 horas

Para el ejercicio 2023, adicionalmente se identificaron acciones de capacitacion no
programadas que tuvieron un caracter obligatorio y que incrementaron dicha carga:

Acciones programadas 344 horas
Acciones no programadas 67 horas
*TOTAL 411 horas

Las acciones no programadas fueron:

iUnete! Para prevenir la violencia
contra las mujeres y las nifas

Conferencia magistral: inclusion
laboral de las personas con
discapacidad

Mujeres, cuidados y territorio

;Coémo promover la igualdad de
géneroy la no violencia en la familia
con las nifas, nifos y adolescentes?

Conversatorio: democracia
participativa: promoviendo el derecho
a la consulta de las personas con
discapacidad

Principios de la verificaciéon a las
declaraciones patrimoniales e
investigacién en materia de
evoluciéon patrimonial

¢Coémo saber que conductas
constituyen discriminacién o violencia
laboral o sexual?

Derecho al trabajo y personas con
discapacidad

Reunién de lared LGBTI+ de la
SFP- ;Cémo funciona la
discriminacidén hacia la

diversidad?

Ajustes razonables. ;qué importancia
tienen para las personas con
discapacidad?

Induccién a la perspectiva de género
en la administracidn publica federal

Sistema integral de denuncias
ciudadanas (SIDEC)

Campanfas regionales para visibilizar
la discapacidad

Linea de accidon 1.1.1.2 intervenciones
de control

Violencia politica contra las
mujeres en razén de genero

Capacitacion en materia de
certificacidn de la discapacidad

Linea de accién 1.1.2 intervenciones de
control a programas estratégicos
prioritarios

Visitas de mejora

Partiendo de las consideraciones hasta aqui sefialadas, se prevé una disminucién del
PPCOCV respecto de los programas anteriores:
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Area Accion de Capacitacion Horas
Cenepci Formacién comun 40
Cenepci Especialidades 40
CNDH Principios constitucionales 30
Procadist (STyPS) Habilidades directivas 16
Procadist (STyPS) Trabajo en equipo 16
Direccidn de Igualdad de Género, Planeacion, . .
Control Interno y Mejora de la Gestion Aplicacion del Protocolo HAS 2
Conapred Diversidad sexual, inclusién y no discriminaciéon 10
Conapred El ABC de la igualdad y la no discriminacién 10
Direccion General de Responsabilidades A,
. N Argumentacion juridica 4
Administrativas
Direccidn General de Responsabilidades Evitar la caducidad de la instancia o la prescripcion 4
Administrativas de las facultades sancionatorias
Direccion General de Responsabilidades Aplicaciéon de principios penales en el ambito 4
Administrativas disciplinario
Direccidn General de Responsabilidades Elaboracion de resoluciones en responsabilidades 4
Administrativas administrativas
TOTAL 180

Los cursos del apartado de Necesidades organizacionalesy ocupacionales se realizarian
a través de personas servidoras publicas de unidades administrativas de la Secretaria
de la Funciéon Publica de manera presencial. Asimismo, se incluye un grupo sincrénico

para aquellas unidades administrativas que se encuentran en

Federativas.

las Entidades

Se prevén cursos con formato de curso-taller, en el que se integrara una breve
exposiciéon conceptual y/o normativa y se incluirdn ejemplos y trabajo con casos
concretos. Las unidades que participaran en éstos, son las siguientes:

Area

Direccion de Igualdad de Género,
Planeacioén, Control Interno y Mejora de la
Gestion

NUm. de

Cursos
cursos
Aplicacion  del Protocolo  para la
1 Prevencion, atencién sanciéon del

hostigamiento sexual y acoso sexual

Direccion General de Responsabilidades
Administrativas

Argumentacién Juridica

Evitar la caducidad de la instancia o la
prescripcion de las facultades
sancionatorias

Aplicaciéon de principios penales en el
ambito disciplinario

Elaboracion de resoluciones en
responsabilidades administrativas
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De la capacitacion autogestiva y considerando las necesidades sefaladas en la DNC, se
realizo la seleccion de cursos que brindan conceptos generales y aspectos normativos
de instituciones cuya actividad sustantiva es precisamente dichas tematicas: Comision
Nacional de Derechos Humanos (CNDH) y el Consejo Nacional para prevenir la
Discriminacion (CONAPRED).

De las necesidades individuales, se selecciond una plataforma educativa institucional
para trabajadores a cargo de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y que busca,
entre otros fines, contribuir al desarrollo de habilidades laborales.

Curso | Plataforma
Los Principios Constitucionales de los | Educa CNDH
Derechos Humanos en el Servicio Publico
Diversidad sexual, inclusion y no | Conéctate por la Igualdad, Diversidad e
discriminacion Inclusion
El ABC de la igualdad y la no | Educacionen lineadel CONAPRED
discriminacion
Desarrollo de habilidades gerenciales Programa de Capacitacion a Distancia
Trabajo en equipo para Trabajadores (Procadis) de la STyPS

Finalmente, se incluyen actividades de difusion de cursos, talleres, eventos,
conferencias e incluso publicaciones que pudieran ser del interés de los OCV y
contribuyan al fortalecimiento de sus funciones.

De esa manera, se consideran, entre otras, la difusion de:

- Cursos de capacitacion de las plataformas institucionales.
- Difusién de la direccidon electréonica que contiene publicaciones y protocolos de
actuacion de la SCIN para juzgar con perspectivas de:
o Género
e Infanciasy adolescencias
e Derechos de personas con discapacidad
e Intercultural, personas, pueblosy comunidades indigenas
e Intercultural, personas, pueblos y comunidades afrodescendientes y
afromexicanas
e Orientacion sexual, identidad y expresion de género, y caracteristicas
sexuales
e Migrantesy sujetas a proteccion internacional

También se incluye la coordinacion de acciones para la promocién de capacitacion,

reuniones de trabajo e informativas que requieran las Unidades Administrativas de la
SFP y otras Dependencias y Entidades.
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IMPLEMENTACION DEL PPCOCV 2024
Responsables

La implementacion y seguimiento del PPCOCV 2024 estd a cargo de la Direccion
General de Organizacién, Administracion y Evaluacion, a través de la Direccion de
Profesionalizacién de Organos de Vigilancia y Control (DPOVC).

Para un o6ptimo desarrollo y registro de las actividades de capacitacion interna, la
DPOCV asumira actividades de caracter operativo y logistico que permita a las areas
gue impartiran los cursos-talleres concentrarse en el desarrollo de contenidos.

De igual manera, se deberdn realizar los registros de seguimiento de todas las personas
de los OCV que participen en la capacitacion.

Finalmente, se dard continuidad a la coordinacién con el Cenepci, a fin de llevar a cabo
la promociony registro de los Médulos de Formacion profesional dirigidos a los OCV.

Calendarizacion

Atendiendo a necesidades expresas de las personas participantes en la DNC, se integra
una programacion de actividades de capacitacion distribuidas a lo largo del ano y se
contempla la formacidn de grupos en dos modalidades: presencial y sincroénica.

Esta programacion resume las acciones de capacitacion dirigida a los OCV, que se
derivan de las necesidades institucionales y de sus atribuciones, atendiendo a la
nuestra estructura organizativa de la SFP.

Asi, para atender los compromisos del PSSFP y PNCCIMGP, se integran los cursos-
talleres siguientes:

1. Argumentacién juridica.

2. Evitar la caducidad de la instancia o la prescripciéon de las facultades
sancionatorias.

3. Aplicacidon de principios penales en el ambito disciplinario.

4. Elaboraciéon de resoluciones en responsabilidades administrativas.

De igual manera y para dar cuenta de las acciones relacionadas con programas
transversales (PNDH, PIPASEVM, PROIGCGUALDAD, PRONAIND), se incluyen las
siguientes acciones de capacitacion:

1. Principios Constitucionales de los Derechos Humanos en el Servicio Publico.

2. Aplicacion del Protocolo para la Prevencién, Atencion y Sancion del
Hostigamiento y Acoso Sexual.

3. Diversidad sexual, inclusion y no discriminacion.

4. El ABC de la igualdad y no discriminacion.
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Por otro lado, como parte del desarrollo de habilidades que se requieren para el aspecto
organizativo, que estan también consideradas como parte del informe del MESICIC, se
consideran:

1. Desarrollo de Habilidades Directivas.
2. Trabajo en equipo.

De igual forma, para el informe del MESICIC y acciones del PSSFP se incluyen los
Modulos de formacidn comun y de las 6 especialidades del Cenepci:

Formacion Comun

Gobierno abierto

Politica de administracion y contrataciones publicas
Gobierno eficaz y probidad

Fiscalizacion

Vinculacién con la sociedad

Combate a la impunidad

N A WN =

Es importante reiterar que es condicion necesaria el acreditar el Médulo de Formacion
Comun para acceder a los moédulos de especialidades.

En cuanto a los cursos autogestivos que se realizaran en plataformas, se consideran las
fechas que al efecto son emitidas por Cenepci, la CNDH, CONAPRED y PROCADIST,
informandose de los ajustes que las mismas realicen. De estos cursos y con la finalidad
de realizar el registro individual, es necesario que se las personas servidoras publicas
remitan las constancias de la CNDH, CONAPRED y PROCADIST. En el caso de Cenepci,
se considerara para el registro el informe del estatus de seguimiento que sea emitido
por dicho Centro.

27



SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

. FUNCION PUBLICA

PROGRAMA DE PROMOCION PARA LA CAPACITACION PARA ORGANOS DE CONTROL Y VIGILANCIA

ARO DE o

Francisco
VILEA

EJERCICIO 2024
NUm. de Fechas
Cursos Presen- Sincré- -
N N [»]F}
cial nico
L - o Inscripcion: 08 de Enero X
1 Los Principios Constitucionales de los Derechos Humanos en el Servicio Publico NA NA . Abierto
Periodo del curso: 15 de enero al 11 de febrero
2 Desarrollo de Habilidades Directivas NA NA Enero Abierto
3 Trabajo en equipo NA NA Enero Abierto
20 deFebrero
12de Marzo
4 Argumentacion Juridica 2 15de Abril 10-14 hrs
22 de Abril
29 de Abril
s Aplicacion del Protocolo para la Prevencion, atencion y sancion del hostigamiento ] 22 de Marzo 102 h
-12 hrs.
sexual y acoso sexual 12 de Noviembre
. . . i o » Perido de inscripcién: 01-04 de abril
6 Diversidad sexual, inclusiéon y no discriminacion NA NA . . Abierto
Periodo del curso: 08-21 de abril
Evitar la caducidad de la instancia o |a prescripcion de las facultades .
7 . . 2 06,20y 27 de Junio 10-14 hrs
sancionatorias
. e Inscripcion: 1-5 de Julio .
8 El ABC de la igualdad y la no discriminacion NA NA . - Abierto
Periodo del curso: 8-21 de julio
9 Aplicacién de principios penales en el ambito disciplinario 1 22deA9,05t0 10-14 hrs
05 de Septiembre
29 de Agosto
10 Elaboracion de resoluciones en responsabilidades administrativas 2 10 de Septiembre 10-14 hrs
04 de Octubre

Cursos en plataforma Sicavisp y Cenepci

Fechas

[»]F]

| i . Inscripcién de acuerdo con calendarizacion de .
1 Maédulo de formaciéon comun R Abierto
Cenepci
- . » Inscripcion de acuerdo con calendarizacion de X
2 Politica anticorrupcién . Abierto
Cenepci
. . Inscripcién de acuerdo con calendarizacion de X
3 Gobierno eficaz y probidad X Abierto
Cenepci
- . » . L Inscripcién de acuerdo con calendarizacion de i
4 Politica de administracion y contrataciones publicas . Abierto
Cenepci
) L Inscripcion de acuerdo con calendarizacion de i
5 Fiscalizacion X Abierto
Cenepci
. ) . Inscripcién de acuerdo con calendarizacion de .
6 Vinculacién con la sociedad . Abierto
Cenepci
) i Inscripcion de acuerdo con calendarizacion de i
7 Combate a la impunidad . Abierto
Cenepci
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ANALISIS DE RESULTADOS

El analisis de resultados se realizara desde dos aspectos: el cumplimiento del objetivo
y las acciones de capacitacion programadas; y la percepcion de las personas
participantes.

Del cumplimiento del objetivo y acciones de capacitacion programadas, se debera
contar con el registro de, al menos, los siguientes rubros:

Cursos programados de capacitacion interna

e Realizados y cancelados, indicando la razén y persona responsable de
comunicarlo.

e Reprogramaciones

e Confirmacion y cambios de personas capacitadoras

e Horas efectivas por curso

o Registro de participacion observada

e Incidentes de caracter logistico

e Personas registradas

o Asistencia de personas

e Personas que concluyeron satisfactoriamente

e Registro por persona de cursos realizados

e Ensu caso, resultado de evaluaciones por persona

Cursos programados de capacitacion autogestiva

e Registro por persona de cursos realizados
e Registro por persona que remitio constancia de cursos realizados
¢ Estatus de seguimiento del Cenepci

En cuanto a la percepcion de las personas capacitadas, se cuenta con un cuestionario
gue incluyen los rubros de organizacion del evento y del cumplimiento de contenido y
objetivos de los cursos-talleres, asi como de los cursos autogestivos. En el caso de los
presenciales, se realizaran al finalizar el evento y en el caso de los autogestivos, se llevara
a cabo durante el ultimo bimestre del ano.

Lo anterior, con la finalidad de mejorar, transformar y orientar la toma de decisiones
respecto de las acciones de capacitacion para el siguiente ejercicio y, en su caso,
promover el desarrollo de contenidos y cursos con el Cenepci.

Al tratarse de una metodologia sistémica, la informacion que se genere en esta etapa
debera considerarse como insumo para la proxima DNC.
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COMENTARIOS FINALES

El combate a la corrupcion y mejora de la gestion publica, constituye uno de los ejes
rectores de la politica publica en México y la Secretaria de la Funciéon Publica tiene la
encomienda de contribuir en su identificacion y eliminacion, asi como en el adecuado
uso de los recursos publicos.

Avanzar hacia la consolidacion de la institucidon como garante y facilitadora del
cumplimiento de metas y objetivos institucionales por parte de la administracion
publica, requiere de recursos humanos que cuenten con las competencias y
habilidades suficientes para alcanzar esa vision.

De esa manera, la promocién de la capacitacién cobra un papel fundamental, pues a
través de esta herramienta se adquieren, modifican y actualizan “conocimientos,
habilidades mentales y actitudes de los individuos, con el objeto de que estén mejor
preparados para resolver problemas referentes a su ocupacion” (Harris, 2008, citado por
Reynoso, 2016, p. 37).

El presente Programa de Promocién para la Capacitacion de Organos de Control y
Vigilancia, se elaboro partiendo de las metas y objetivos establecidos a la institucion
con una base metodoldgica y normativa que permitié identificar las necesidades
institucionales y aquellos requerimientos especificos para fortalecer areas especificas
del quehacer de los 6rganos de control y vigilancia.

Se tiene claridad que las tareas de fiscalizacion, control interno y la determinacion de
responsabilidades administrativa, exige contar con una multiplicidad de areas de
conocimiento que no necesariamente se agotan en un ejercicio fiscal.

Con este nuevo enfoque y el compromiso de todas y todos los integrantes de los
o6rganos de control y vigilancia, iremos de la mano para establecer programas que a
corto y mediano plazo incluyan todas las aristas de conocimiento de manera
progresiva.
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